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.~ . THONG BIEP CUA .~
CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thwa: Quy c6 dong, Khach hang va Doi tic

Thay mat Hoi df")ng Quan tri Cong ty Cé phé‘m Péu tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy
(TCH), t6i xin gui 161 cam on chéan thanh té1 Quy Cé dong, Khach hang va Déi tac da ludn tin
nhiém va ddng hanh cing TCH trong nim 2019 ciing nhu trong sudt chiang dudng hoat dong va
phat trién.

Nim 2019 tiép tuc danh ddu budc chuyén minh I1én trong hoat déng kinh doanh cta Cong
ty. Trong nam, Cong ty tdp chung ngudn luc chinh dé dau tu cac du an Bat dong san tai Hai
Phong va Ha No6i. Téi thoi diém hién tai cac du an cua cong ty déu duoc dau tu dam bao tién do
va chét lugng, tiéu chuén dit ra.

Trong ndm vira qua nén kinh té Viét Nam va thé gisi van tiép tuc c6 nhiéu bién dong
manh, nganh 6 t8 bi anh huéng chung bai trién vong ting trudng chim lai cua kinh té toan cau.
Tuy nhién, két thic nim 2019 bang nhimg nd luc phén diu khong ngimg nghi cua tap thé lanh
dao, can bd nhan vién, TCH van dat dugc nhitng két qua kinh doanh ting trudng tbt. Téng doanh
thu ban hang va cung cip dich vu ciia Cong ty dat 2.237 ty dong, loi nhuan trudc thué hop nhit
dat 770,76 ty dong.

Nim 2020 va giai doan t6i déy, cong ty dang dimg trude nhiing thich thic 1dn co hdi lon.
Tap thé Ban Lanh dao va can bd nhéan vién Cong ty s& khéng ngimg nd lyc tim kiém cac giai
phap kinh doanh sang tao, duy tri nhip d¢ va hiéu qua nhim dat duoc dong bd cac muc tiéu cia
nim ciing nhu huéng ti cac muc tiéu dai han cua cong ty. Qua do dé xac lap mot vi thé va quy
mé phat trién c6 tim voe 16n clia cong ty vao nhitng nam téi, huéng TCH tré thanh mot Tap
doan hang dau ctia Viét Nam.

Thay mat Hoi dong quan tri, t6i xin trin trong bay to 1ong biét on chan thanh dén Quy c¢b
d6ng, Quy Khach hang va Dbi tac da luén ting ho, déng hanh vé&i chiing tdi trong thoi gian qua
va hy vong s& tiép tuc nhan dugc ting hd, ddng hanh ciia Quy vi trong thdi gian téi.

Trdan trong cam on!

=

Hai Phong, ngay 10 thang 06 nam 2020
O DO
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Chuwong 1. TONG QUAN .

THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich : CONG TY CO PHAN PAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG
HUY (TCH)

Gidy CNPKDN sb 0200117929 do S¢ K& hoach va Pau tu Tp. Hai Phong cdp ngay
25/12/2007; Pang ky thay dbi lan thi 11 ngay 18/01/2017

Vén diéu 1é (tai thoi diém 31/03/2020): 3.629.940.140.000 dong (Ba ngan sau trim hai
muoi chin ty chin trim bdn muoi triéu mot trim bon muoi ngan dong)

Vén dau tu cua chu s& hitu (tai thoi diém 31/03/2020): 3.629.940.140.000 déng (Ba ngan
sdu trim hai muoi chin ty chin trim bén muoi triéu mot traim bén muoi ngan déng)

Dia chi “ 116 Nguyén Pirc Canh, Phuong Cat Dai, Quan Lé Chan, TP Hai Phong
S6 dién thoai  : 02253610 021

S6 Fax : 0225 3955 322

Website : www.hoanghuv.vn

Mi ¢é phiéu  : TCH

Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thude chi s hitu, chi sir dung hodc di
thué;

o  Ban phu ting va cac by phan phu trg cua mo to, xe may;
o Béan mod t6, xe may;

o Xay dung cong trinh cong ich; Chi tiét: Thi cong, lap dat duong day va tram bién 4p
dén 35Kv:

o Bén phu tung va cic bd phéin phu trg cta 6 t6 va xe ¢ dong co khac;
o Khai thac da, cat, soi, dat sét;

o  Xay dung cong trinh duong st va duong bo; Chi tiét:

o  Xay dung va stra chita cong trinh giao thong;

o XAy dung c6ng trinh k¥ thuat ddn dung khéc; Chi tiét: Ban budn tre, nita, gd ciy va gb
ché bién; Ban buén xi mang; Ban budn gach xay, ngoi, d4, cat, soi; Ban budn kinh xay
dung; Ban budn son, vecni; Ban buén gach p lat va thiét bi vé sinh; Ban budn db ngi
kim; Ban budn bé tong thuong pham;

o San xuat thin xe c6 dong co; Ro mode va ban ro modc;
o  San xuat phu ting va bd phén phu trg cho xe c6 ddng co va dong co xe;
o  San xuat xe c¢6 dong co; Chi tiét: San xuat xe c6 dong co, ro modc va ban ro modc;

o  San xuat mé t6, xe may;
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o Ban buén 6 t6 va xe ¢4 dong co khac;
o Bao dudng, sura chita 6 t6 va xe cé dong co khac;
o Chuén bi mat bang; Chi tiét: San 14p mat bing;
o Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khac; Chi tiét:
o Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may khac;
o Banl1é 616 con (loai 12 chd ngdi tré xudng);
o Daily 6 t6 va xe co dong co khac;

o Van tai hanh khach duong b khac; Chi tiét: Vén tai hanh khach bing xe khach noi
tinh, lién tinh; Van tai hanh khach bing 6 6 theo tuyén ¢ dinh va theo hgp dong;

& Xz”i'y dung nha céc loai; Chi tiét: Xay dung, sira chita nha cac loai;

o Lap dat hé thong dién; Chi tiét: Lép dat hé théng dién, hé théng chiéu sang, hé théng
bao chay bao dong, chéng trom;

o Lap dat duong day thong tin lién lac, mang mdy tinh va day cap truyén hinh (gdm ca
cap quang hoc);

o  Hoan thién cdéng trinh xay dung;

o Hoat dong tu vén quan 1y; Chi tiét: Tu vin quan ly du an (Nhém C); Bao dudng va
sira chita m6 t, xe may; Moi gidi hop ddng hang hoa va chimg khoan; (Khéng bao
gdm méi gi6i chimg khodn, bao hiém, tai chinh, bat dong san);

Dia ban kinh doanh:

o  Céac tinh khu vue Mién Bac, Mién Trung va Mién Nam.
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3.2 Cic cong ty con, cong ty lién két

Tylélgi Tyléquyén Hoat dong kinh

Dja chi ich biéu quyét doanh chinh

CONG TY CON (4)

3011 ](HPS;?E g‘?“ Bat Tp. Ha Noi 91,74% 91,74% | Diu tuw bt dong sin
g;?: lr\h.(nz ‘}’:“l";‘; 23 | Tp. H&i Phong 95,8% 95.8% | DAu tir xdy dyng
(rthfﬂI: Iﬁ}:‘t dyng Dia b¢ Tp. Hai Phong 96,3% 96,3% | Dau tu xay dung
CTCP Dau tu T6 Hiéu Tp. Hai Phong 99,9% 99,9% | Pau tu xay dung

CONG TY LIEN KET (3)

Kinh doanh 6 t6,
s f san xuat va kinh
[([(l);nlu L])lzu e et o Tp. Hai Phong 48% 48% | doanh phu tang &
= t6, kinh doanh bat
dong san
T T Bao dudng, sua
Cleb Pt nendich Vi 1 Hai Phong 48% 48% | chira 6 16, kinh
Gl = doanh bat ddng san

Kinh dpanh 0 6,
san xuat va kinh
e : Tp. Hai Phong 40,2% 40,2% | doanh phu ting 6
Dich vu Hoang Huy 45, ketiih doanh bt
ddng san

Codng ty C6 phan Dau tu

4. DINH HUONG PHAT TRIEN

4.1 Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

- Phét trién thuong hiéu bat dong san ctia cong ty thong qua céc dy 4n da va dang xuc tién
trién khai.

- Duy tri va m¢é rong quy mo va thi truong phan phéi san phim xe dau kéo.

4.2 Chién luoc phit trién trung va dai han

- Céng ty tip trung ngudn luc vao kinh doanh bat dong san, phan phdi cac loai 6 t& nhim
dAy nhanh tc do tich tu von bai cac nganh nay 6 ty sudt loi nhudn cao.

- Cac muc tiéu dbi vi moi truong, xa hoi va cong ddng cua Cong ty.

- Tuén thi theo quy dinh dbi v&i viéc bao vé mdi truomg, an toan lao dong, phong chéng
chay nd, tao cdng an viée 1am va ché do phiic lgi cho nguoi lao dong.
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5. - CACRUIRO"

Véi kinh nghiém va nang luc quan tri diéu hanh nhiéu nam, cong ty nhan biét va xic dinh
16 duoc céc rui ro trong ting linh vue va cé cac giai phap, quy trinh han ché, ngin chan céc rui
ro mot cach tbi uu.

5.1 Riii ro vé kinh té

Bit ky mot nén kinh té nao ciing luén chira dung trong n6 nhimg rii ro tiém tang nhét
dinh. Nhitng rii ro d6 hinh thanh tir chinh sw bién déng cua céc nhén té co ban cua nén kinh té:
téc do tang truong kinh té, lam phét, 14i sudt, ty gia hdi doi... La mot trong nhitng chu thé tham
gia vao nén kinh té, Céng ty C phan Pau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy ciing khéng nam
ngoai nhitng anh hudng va tac dong tir sy thay ddi clia cdc nhan t6 dy.

5.2 Ruiro ting truong kinh té:

Téc d6 tang trudng kinh té 1a mot trong nhimg nhan t6 quan trong phan 4nh kha ning ting
truong ciia hiu hét cac nganh nghé va linh vuc kinh té. Nhiing ndm gan ddy, nén kinh té Viét
Nam ludn duy tri téc do ting trudng cao va on dinh so véi cac nude trén thé giGi néi chung va
trong khu vue noi riéng.

Hinh 1: Téc do tang truéng GDP qua cdc ndm

GDP

‘gu o

7.08% 7.02%

4%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Nguén: World Bank

Nim 2019 GDP ca nudc tang 7,02%, vugt muc tiéu cua Quéc hoi dé ra tir 6,6% dén 6.8%.
Nam 2019 ciling 1a nam thir hai lién tiép tang truong kinh té Viét Nam dat trén 7%. Diéu nay cho
thiy, nén kinh t& da hdi phuc tré lai ké tir khi khing hoang va dat mirc ting trudng thip nhat tai
nam 2012 (ting truémg GDP chi la 5,25%). Day la thanh qua dat dugc tir nhimg chinh séch hop
1y cua chinh phu trong qua trinh thic diy nén kinh té, kiém soat lam phat, chinh sach tién t& phu
hop.

Cung vé6i su phat trién ctia nén kinh té, nhu ciu vé xay dung nha & ciing ngay dugc ting
cao. O Viét Nam hién nay, ¢6 nhiéu céng trinh xdy dung méi hinh thanh, tang ca vé sb lwong va
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quy mo. Diéu nay tao ra nhiéu co hdi phat tién cho nganh kinh doanti 6 t6 tai cdc loai nham dap
{mg nhu cdu van chuyén hang hoa, van chuyén nguyén vit liéu xay dung... Do do, néu toc do
tang truong cua nén kinh té giam s& anh huéng dén tdc do tang trudng cua nganh 6 6.

Viéc ap dung cac chinh sach vi mé mét cach hiéu qua cua Chinh phu s&€ 1a mdt trong nhitng
nhan t§ gitp gidm rii ro vé kinh t& d6i vdi cdc doanh nghiép néi chung va cac doanh nghiép
trong nganh kinh doanh 6 to tai n6i riéng, trong d6 c6 Céng ty C6 phan Pau tu Dich vu Tai
chinh Hoang Huy.

Kinh té Viét Nam trong nam tdi, theo déanh gia cua céc chuyén gia, s& c6 nhiéu kho khan
trong nam 2020. Trude su déi dau thuong mai gitta My va Trung Qudc, dich bénh Covid-19 Viét
Nam tr& thanh lya chon t6i wu dé ddu tw nha may san xudt. Bén canh dé voi nhimg d6i méi trong
chinh sach ngoai giao Viét Nam hira hen c6 thém nhiéu ban beé qudc té mai, xay dung dugc
nhiéu médi quan hé t6t dep vdi cac qudc gia trén thé gidi qua d6 mé rong thém duoc nhiéu thi
truomg. Tang truong GDP dugce du bao s€ ¢ mire trén 6,5% trong nam 2020.

5.3 Lam phdt va gid ca

Trong bdi canh kinh té thé gidi gap rat nhiéu kho khin, gid ca hang hdéa, nguyén vt liéu
giam gia manh, cac bién phap cuia Chinh phu Viét Nam nhim duy tri da ting trudng trong bdi
canh lam phat 6n dinh thdp. Khong chu quan, Chinh phi van quyét liét trong chinh séch tai khoa
va tién té, kidm soat toc do tang chi sé gia tiéu dung. Binh quan nam 2019, CPI chi tang 2,79%
s0 v6i binh quan nim 2018, dudi muc tiéu Quée hoi dé ra. Pay ciing 1a mirc ting binh quan nam
thdp nhit trong 3 nam qua.

5.4 Ruirotigid
La rui ro xay ra khi céc giao dich kinh té duge thuc hién bang ngoai té va ty gia héi doai
bién dong theo huréng bat lgi cho doanh nghiép.

Nh¢ dinh huéng bién do diéu hanh ty gia on dinh va quan 1y chit ché hoat dong mua ban
ngoai té ciia Ngin hang Nha nudc Viét Nam (NHNN Viét Nam), ty gia khong co nhiéu bién
dong 1én trong giai doan gan day. Trong thoi gian téi, NHNN Viét Nam tiép tuc diéu hanh ti gia
theo hudng linh hoat, két hop chit ché véi chinh sach 1ai suét, gép phan nang cao vi thé cua
VND va giam dén tinh trang d6 la hoa trong nén kinh té.

Mot trong nhitng san phdm chinh ciia Cong ty 14 xe dau kéo cuia hing Navistar dugc nhap
khau truc tiép tir M§. Vi vay, giéng nhu tit ca cic doanh nghiép nhap khéu khac, viéc bién dong
cua ty gid hdi doai c6 thé anh hudng dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty. Khi ty gid bién
dong theo hudng ddng noi té mat gia, chi phi gia vén xe dau kéo quy theo Viét Nam dbng sé
tang, din dén ap luc ting gia ban, giam strc canh tranh, &nh hudng phén nio dén lgi nhuén cua
Cong ty.

Pénh gia duoc rui ro ty gia c6 thé gap phai, Cong ty da tién hanh du bio bién dong gia ca
san phdm dau vao, nham chu dong trong khau nhip khéu va tdn trit vao thoi diém thich hop, chu
dong trong viéc mua ban ngoai té vao thoi diém thich hop phuc vu cong tac mua hang. Bén canh
d6, xét vé kinh t& vi mé, Chinh phii nudc ta ciing chii truong va c6 nhitng bién phép hop ly nham
on dinh ty gia ngoai té dac biét la ty gia USD/VND. Nho do, i ro ty gia dbi v6i hoat dong ciia
Cong ty ciing duoc giam thiéu déng ké.
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" 5.5 "Rii ro vé luiit phdp
La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc ban budn ban 1é 6 t6 nhap khiu va dau tu bat
dong san, Cong ty Co phan Pau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy hoat dong dudi sy diéu chinh
cua Luédt Doanh nghiép, Luat Xdy dung, Luat dAu tu, Luat thué thu nhap doanh nghiép, thué gia
tri gia ting, thué nhap khau... va céc vin ban phap luat lién quan khéc. Khi tham gia niém yét
trén TTCK, Cong ty s& chiu tic dong cua Luat Chimg khoan va cac vin ban huéng dén thi hanh.

Dé kidm soat rui ro vé mat ludt phap, Cong ty ludn cap nhat nhiing thay d6i trong moi
trudmg ludt phap lién quan dén hoat dong cua Cong ty, tir d6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phi hop. Ddng thoi, dé ngan chin cac phat sinh theo huéng tiéu cyc cua rui ro, Cong ty
da xay dung mot hé théng quan tri ndi bd chuin mue va tudn thi céc quy dinh cua phép luat.

5.6 Ruiro ddc thu
a. Riii ro vé thué:

Tinh trang tiéu thu cta thi truong xe 6 t6 Viét Nam chiu anh huong rat 1om tir thay d6i
chinh sach thué. Maic du theo cam két WTO, thué nhap khéu 6 t6, xe dau kéo s& co xu hudng
giam. Tuy nhién, truong hop chinh sach thué thay déi theo huéng bao vé nén céng nghiép co
khi, 6 t6 trong nude thi chi phi thué tang dan dén ting gia vbn va anh huong dén hoat dong kinh
doanh cua Cdng ty.

Kinh doanh bat dong san la linh vuc c¢6 nhiéu quy dinh lién quan t6i thué. Tuy nhién, thoi
gian gan ddy ciing kha 6n dinh. Céng ty di c6 kinh nghiém nhiéu nam va hoan thanh nhiéu du an
cho nén d&u nam bit va tuan thu diy du cac nghia vu vé thué

b.  Riirové canh tranh:

Cac linh vuc cong ty dang hoat dong déu c6 mire do canh tranh cao. Péi véi linh vuc 6 t6
tai, trén thi trrong nude ta hién nay c6 khong it cac dong xe dau kéo trong va ngoai nude. Mot s6
dong xe du kéo théng dung nhu xe diu kéo Huyndai, xe déu kéo nhép khau tir Trung Quéc,
Nhit Ban... Do d6, ap luc canh tranh trén thi truong kinh doanh xe dau kéo 1a twong déi 16n. Do
vy, Cong ty ludn nd luc ning cao chét lugng dich vu, ndng cao thi phfin nham khéng dinh vi thé
cua Cong ty trén thi truong phan phdi xe d4u kéo ndi riéng cling nhu xe tai ndi chung.

Déi véi linh vuc kinh doanh bat dong sin, ngoai loi thé & nhimg du an c6 vi tri dep va quy
mé dau tu 16n, cong ty cling con phéi canh tranh véi nhiéu san phdm dugc phan phdi boi cac
cong ty, tAp doan ¢ cting phan khic, hodc trén dia ban boi hién nay nhu céu nha & dang rét 16n va
hién ¢ nhidu don vi phét trién bt dong san gia nhap nganh.

5.7 Ruairo khac

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 thé chiu anh hudng boi nhing rii ro khac nhu rii ro
do thién tai, sw anh hudng nhimg bién dong chinh tri, x& hoi trén thé gidi, chién tranh... Néu xay
ra, nhitng rui ro d6 s& co thé gdy thiét hai vé con ngudi, tai san ciia Coéng ty hoic lam cho s6
lugng khach hang cua Coéng ty bi giam sat va cac thi truong tiém nang co thé mat 6n dinh.
Nhitng rui ro nay du it hay nhiéu cling s& c¢6 nhing tac dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua
hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.
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Chuong II. TINH HINH HOAT ?Bé)NG TRONG NAM '2019
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TCH hoat dong trong hai linh vuc cbt 161 1a kinh doanh xe 6 t6 tai va dau tu phat trién bét

dong san.

V& linh vuc 6 t6 tai, Cong ty 1a nha phén phéi chinh hing dong xe diu kéo International
ctiia M§y. Mot cong ty lién két ciia Cong ty cling phan phéi cdc dong xe chinh hang DongFeng cta
Trung Qudc. V&i kinh nghiém hang chuc nam trong linh vyc phén phdi xe tai, TCH hién 14 nha
phén phdi xe tai nhap khéu 16n va uy tin nhét ca nude.

Yé linh vuc bét dong san, toan thi truong nam 2019 véi su phat trién manh mé cua thi
truomg bat dong san (BDS), tuy nhién hoat dong giao dich trén thi truong BDS c6 su khac biét rd
nét. Céc du an ctia chu dau tu hoat déng uy tin trén thi truomg ludn trong tinh trang “khan hang”
moi khi gidi thiéu du 4n méi. Nguoc lai, nhiéu du an van trong tinh trang é 4m hodc khong thé
trién khai do ning luc ctia chu dau tw khong dam béo.

1.1  Két qua hoat dong san xuiit kinh doanh trong niam 2019
a.  Két qui kinh doanh

Béng 1: Céc chi tiéu két qua kinh doanh nam 2019:

Thay d6i
Pon vi tinh 2019
(%)
i |Dombthubinhangvacungeap | qreq sbng | 9287004 | 820619 | 169.6%
dich vu
g | L1 DHOGE.E0RVE hin hang va Triéu dong 741.084 | 251736 | 194,4%
cung cap dich vu
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh Triéu déng 98.135 38.601 | 154,2%
4 | Thu nhap khac Triéu ddng 4.383 9.077 | -51,7%
5 | Loi nhuén trude thué Triéu dong 770.760 | 333.697 | 131,0%
6 | Loi nhuin sau thué Triéu déng 631.905 | 282.897 | 123,4%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019 cia TCH
Chii y: Néam téi chinh cia TCH bét déau tie 01/04 nam truée va két thiic vao 31/03 ndm sau.

Két thuc nam 2019, céng ty dat trén 2.237 ty déng doanh thu twong duong 169,6% so véi
ndm 2018. Loi nhudn sau thué dat 6319 ty d@)ng, twong duong 123,4% so voi nam 2018. Thot
diém hién tai, két qua kinh doanh cua céng ty ¢6 sw da dang hoa ngudn doanh thu va loi nhuan tir
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" hai mang 6 16 va baf dong san qua do s& gbp phan ‘d4m bao tinh 6n dinh cua hoat dong kmh 3
doanh trong dai han.

Pé dat duoc nhitng két qua trén phai ké t6i trong nam 2019, Cong ty da khong ngimg cing
cb hé théng dai ly trén toan qudc ngay cang quy mé va chit lugng hon. Cong ty thuémg xuyén cir
can bo k¥ thudt di thuc té dén céc dai ly, so sanh chat luong san phdm ciia cac d6i thu canh tranh,
phan hdi dén nha cung cap dé cai tién chit lwong san phim phu hop véi dia hinh va thi hiéu cua
nguoi tiéu dung Viét Nam.

Dic biét, voi loi thé vé mat chit lvong san pham ciing nhu gid thanh én dinh, dich vu bao
hanh bao tri ddng bd va vai loi thé 1a doanh nghiép phan phdi 14u nim, da duoc khing dinh tai
thi truomg Viét Nam, Cong ty tiép tuc ky két duoc nhleu hop ddng véi sb lwong dat hang 16n va
n dinh trong nam qua cling nhu thoi gian t6i.

Déi v6i linh vuc kinh doanh bat déng san, Trong nam, cong ty di thuc hién ban giao mét
s6 du an Bat déng san. Theo d6, trong naim Cong ty duogc hach toan ngudn loi nhuan 16n dén tir
mang Bt dong san, diéu nay cho thiy su ding dén trong tAm nhin ciing nhu dinh huéng chuyén
dich linh vuc kinh doanh chinh tir phan phé-i Xe dau kéo sang déu tu Bat dong san cua Ban lanh
dao Céng ty nhiéu nam qua.

b.  Co ciu chi phi:

Gid vbn hang ban ludn chiém phan 16n trong téng doanh thu thudn cua Cong ty. Gia vdn
hang ban trong nam 2019 va nam 2018 lan lugt 1a 1.496 ty ddng va 577 ty dong, tuong Umg
chiém t&i 66,87% va 69,63% téng doanh thu thuin. Pung thi hai vé co chu chi phi trong téng
doanh thu thuan 1a chi phi tai chinh chiém 2,8% tng doanh thu thudn. Chi phi ban hang chiém
khoang 2,5% tong doanh thu thuan ctia Céng ty. Chi phi quan ly doanh nghiép ciing chi chiém ty
trong rat nho, chi chiém khoang 1,77% téng doanh thu thuan ctia Cong ty.

Bang 2: Co céu chi phi hoat dong giai doan 2018-2019

Nam 2019 Nam 2018
Yéu o chi phi Gid tri Gis tri
o H 0 % . 0
(tr.dong) % DTT (tr.dong) % DTT

Gia vdn hang ban 1.496.020 66,87% 577.089 69,63%
Chi phi ban hang 55.899 2.50% 11.745 1.42%
Chi phi quén Iy 39.487 1.77% 30.521 3.68%
doanh nghiép

Chi phi hogt dong 62.608 2.80% 3.146 0.38%
tai chinh

Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2019 ciia TCH
1.2 Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach

Puoc su chi dao va hd tro sat sao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Téng Giam ddc chi dao diéu
hanh céc linh vuc kinh doanh ctia Cong ty va déu dat duoc nhimg két qua kha quan.
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Bﬁng’?;:’l.(ét qua san xwatkinh doanh trong nim 2019

k. ki tien Pon vi Ké hoach Thuyc hién %TH 2019/ KH
R tinh 2019 2019 2019
1 Tdng doanh thu Tr. dong 1.245 2237 179.,6%
2 Loi nhuén sau thué | Tr. dong 500 770,8 154,2%
Nguén: TCH

Két thic nam 2019, téng doanh thu ban hang va cung c?ip dich vu dat 2.237 ty dong, vuot
79.6% chi tiéu ké hoach. Loi nhuan trude thué hop nhét dat 770,8 ty déng, vuot ké hoach 54,2%.
Pat duoc két qua kinh doanh ting trudng t5t nhu trén nguyén nhan la do trong nim Cong ty da
bude dau thue hién ban giao cac du 4n Bit dong san.

2. TO CHUC NHAN SU

2.1. Nhan sw chii chot
° Héi ddng quén tri, Ban Téng Giam doc, Ban kiém soat, K¢ toan truéng

TT Ho va tén Niam sinh CMND Chire vu

Thanh vién Hoi dong quan tri

. Chu tich HPQT
1 Po Hiru Ha 1955 013552551 | g ; ;
kiém Tong Giam doc

2 Nguyén Thi Ha 1957 013552552 | Thanh vién HPQT

3 D4 Hiru Hung 1978 031078001325 | Thanh vién HDQT

4 Vii Trong Long 1957 031057001048 | Thanh vién HDQT doc lap
5 Pham Héng Dung 1989 164337447 | Thanh vién HDQT

6o o ﬁPy hag, Thi Flimous 1986 113246459 | Thanh vién HDQT dbc lap

Ban kiém soat

1 | Nguyén Thi Tuoi 1980 031033615 | Truong Ban Kiém soat
2 Phan Thi Thu Huong 1989 031652713 | Thanh vién Ban Kiém so4t
3 Nguyén Hoang Tung 1990 031670783 | Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Tong Giam doc
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Nam sinh CMND Chire vu

1 | P& Hiru Ha 1955 013552551 < tid,l il >
kiém Tong Giam doc
2 | Trin Thi Hoang Ha 1972 030907019 | Phé Téng Giam dbc
3 | b Hiru Hau 1984 031084000011 | Ph6 Téng Giam déc
4 | D& Hitu Hung 1978 031078001325 | Phé Téng Giam dbc
5 | Hd Thi Xuan Hoa 1974 031478227 | Pho Téng Gidm déc
Ké tosn truong

1 | Phing Thi Thu Huong 1970 030963265 | Ké toan trudng

2.2. Dgi ngii lao dong

Tinh dén thoi diém 31/03/2020, téng s6 lao dong trong Cong ty C6 phan Dau tu Dich vu
Tai chinh Hoang Huy (c6ng ty me) la 68 nguoi. Co céu lao dong cu thé nhu sau:

Phan loai nhan su S6 lugng (ngudi) Ty 1€ (%)
Phén theo gidi tinh 68 100,00%
= Nam 46 67,6%
» Nir 22 32.4%
Phén theo trinh d¢ hoc vén 68 100,00%
= DPai hoc 58 85.2%
= (ao ding 05 7,4%
= Lao dong pho thong 05 7.4%
Nguén: TCH

2.3. Chinh sdch doi véi ngwoi lao dong
a. Ché dj lam viéc
- Thoi gian lam viée cua lao dong: 48 gio trong tudn, 08 gio mot ngay;

- Nguoi lao dong dugce lam viéc trong mot moi trudng dn dinh, chuyén nghiép, than thién,
nhan vin, co hoi thiang tién cao; ché do dii ngd ximg dang véi nang luc chuyén mén va
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hiéu qua cdng viéc; muc luong, thuéng canh tranh.
Chinh sdach dao tao:

Nhén thire 1 chét lugng lao dong déng mot vai trd quan trong trong sw phét trién bén vimg
cua Cong ty. Hang nam, Cong ty ludén ctr nguoi lao dong tham gia cac khoa dao tao vé
chuyén mén, pht hop véi timg b phan (ban hang, ké toan, k¥ thut..).

Bén canh d6, duoc su hd tro cua hing xe Navistar, Cong ty di cur nhiéu can bd k¥ thuat
tham gia cac khéa dao tao cia cac chuyén gia dén tir Navistar, giup doi ngfl can bo k¥ thuat
ctia Cong ty nhanh chéng ndm bét k¥ thuat, nhan chuyén giao thanh cong céac dich vu k¥
thudt cao tir hang Navistar.

V& mang kinh doanh b4t dong san, Cong ty ciing két hop véi cac don vi tu van chuyén
nghiép dao tao ddi ngii nhan vién kinh doanh, ban hang dam bao tuén thu cac quy dinh cua
phap lut, ciing nhu bét kip cc xu huéng méi, nhu cdu m&i cua thi truong.

Chinh sach luong thuwong:

Ap dung theo chirc danh va tinh chat timg cong viéc, Cong ty thuc hién chi tra luong cho
CBCNV trong Cong ty ding va dy du theo Quy ché luong trong Céng ty, trén co s cac
quy dinh cua phap ludt hién hanh. Cong ty thuc hién thuong cho cac CBNV trén co s¢
luong chirc danh céng viéc va hiéu qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Ché dp chinh sdach khdc déi véi ngwoi lao dpng:

Cong ty thuc hién ché do phtc loi cho ngudi lao dong nhur: ché db trg cdp CBCNV ¢6 hoan
canh dac biét kho khén; o chirc tham hoi dong vién ngudi lao dong hoac than nhan ngudi
lao dong bi dm dau, bénh tat, tir tuat...

Cong tdac an toan, moi truong:

Cong ty da thuc hién nghi€ém chinh cac quy ché v& an toan lao déng, vé sinh méi truomg va
phong chong chay né.

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN

3.1 Tinh hinh dau tw

Bing 4: Danh sach cdc cong ty con, cong ty lién doanh va lién két

Von diéu 1¢ Véngép TV I s¢ hitu

(ty dong) (ty dong) (%)

CONG TY CON (4)

CTCP - Tap doan Bt dong san CRV 1.090 999,97 91,74%
CTCP Xay Dung Thinh Phat 250 240.8 96,33%
CTCP Xay dung Dia 6¢ Thinh Hiép 260 249.1 95,84%
CTCP Pau tu Té Hiéu 100 99,98 99,98

CONG TY LIEN KET (3)

CTCP Péu tu Dich vu Hoang Ha 650 312 48%
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Von diéu Ié Vongop Ty I¢ so hiru |
(ty dong) (ty dong) (%)

CTCP Phat trién dich vu Truong Giang 280 1344 48%
Coéng ty C6 phan Dau tu Dich vu Hoang Huy 2.747,44 774,4 40,24%
Nguon: TCH

3.2 Tinh hinh thuc hién cdc dw dn

Sau nhiéu nam chudn bi diu tu vao bt dong san, Cong ty dd budc vao giai doan dau tu cao
diém, ddng bd hang loat cac dy an bat dong san tai Ha Noi va Hai Phong. Hién tai, cong ty dang
trién khai dong b rat nhiéu du 4n véi tién do thi cong nhanh, dam bao chéit lugng cong trinh va
san pham.

Trong nam '2020, céc dy an nay s@ tiép tuc hoan thanh va déng gép; dang ké vao doanh thu
va loi nhuén 1én cho cong ty.

4. TINH HINH TAI CHINH
4.1 Tinh hinh tai chinh

Cubi nim 2019, t(;)ng gid tri tai san cua TCH téng 28,35% so vdi cubi nim 2018, loi nhuan
thuan tr HDKD nam 2019 cia Cong ty dat 766,7 ty, ting 135% so véi ndm 2018. Loi nhudn sau
thué nam 2019 dat 631,9 ty dong, ting 123% so v6i nam 2018.

Bang 5: Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2018-2019

Pon vi N&m2019  Nam2018 = °!An8
giam
Téng gia tri tai san Triéu dong 8.656.398 6.309.953 37,19%
Doanh thu thuan Triéu dong 2.237.104 828.826 169,91%
Loi nhudn thudn tr HDKD Triéu déng 766.755 325.868 135,30%
Loi nhuan khac Triéu dong 4.004 7.829 -48,86%
Loi nhuén truée thué Triéu déng 770.760 333.697 130,98%
Loi nhuén sau thué Triéu déng 631.904 282.897 123,37%
EPS Déng/cd phiéu 1717 799 | 114,89%

Ngubn: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019 ciia TCH
4.2 Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 6: Cac chi tiéu tai chinh giai doan 2018-2019

Céac chi tiéu Don vi Nim 2019 Nam 2018

1. Chi tiéu vé kha niang thanh toan

Heé sb thanh toan ngén han Lin 21 43
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Cac chi tiéu Niam 2019 Nam 2018

Hé sb thanh toan nhanh

2. Chi tiéu vé co cau von

Hé s ng/Téng tai san % 45% 29%

Hé sb no/Vén chu sé hiru % 83% 41%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay HTK (GVHB/HTK binh quan) Lan 0.1 0,2

Doanh thu thuan/Téng tai san Lén 0,3 0,1

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

Ty 1€ 1oi nhuén sau thué/Doanh thu thuan % 28% 34%
Ty 1€ loi nhuan sau thué/vV én chu so hiru % 13% 6%
Ty 1& loi nhuén sau thué/Téng tai sin % 7% 4%
Ty 18 loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuin % 34% 39%
Thu nhép trén mdi c¢d phan (EPS) DPéng 1717 799
Nguén: I'CH

Chi tiéu vé kha nang thanh to4n: Hé sb thanh toan ngin han nim 2019 ting so véi nam
2018 do Céng ty huy dong ngudn luc dau tu vao cac du an Bét dong san. Cac chi tiéu vé kha
ndng thanh toan cua Cong ty tuy tang so v&i ndm trude nhung vAn nim & mic an toan cho thiy
Céng ty ludn d4p tmg thanh toan dugc khoan vay ngin han. Ty 1¢ loi nhuén sau thué/Doanh thu
thudn cua Cong ty nam 2019 1a 28% cho thdy hiéu qua cao trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

4.3 So sdnh cdc chi tiéu tinh hinh tai chinh voi cdc cong ty cung nganh

Nam 2019
Chi tiéu
HTL
Téng gié tri tai san Triéu dong 8.656.399 379.641 1.590.628
Doanh thu thuin Triéu dong 2.237.104 823.490 1.352.798
Loi nhuén thudn tir HDKD Triéu dong 766.756 18.990 6.241
Loi nhuan khac Triéu dong 4.004 8.627 2.278
Loi nhuén trude thué Triéu déng 770.760 26.964 5.746
Loi nhudn sau thué Triéu dong 631.905 20.624 3.890
EPS Sl 1.787 1.719 105
phiéu

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2019 cua TCH, HTL, TMT
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5. ' CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAUTU CUA CHU SO HUU

5.1 Co ciu co dong
a. Cophan:

Téng s6 ¢b phiéu niém yét: 362.994.014 c6 phan, trong do:

353.271.564 c6 phin
9.722.450 c6 phin

4 Cb phiéu phd thong:

4 C6 phiéu quy:

4 Tong sb trai phiéu dang luu hanh:

598.808 trdi phiéu

Céong ty khong cé cé phiéu giao dich tai nwéc ngodi.

b.  Co ciu co dong

Béng 7: Co ciu cb dong tai thoi diém ngay 15/05/2020

v A F3 A B ==
S0 co phan so hiru

Gia tri (nghin

Ty 1€ sé hiru

(co phén) dong) (%)

CO PONG TRONG NUGC 337.231.154 3.372.311.540 92,9%
T6 chire 130.387 1.303.870 0,0%
C4 nhén 336.153.679 3.361.536.790 92,6%
CO PONG NUGC NGOAI 16.040.410 160.404.100 4,4%
T6 chirc 13.465.000 134.650.000 3,7%
C4 nhén 257.541 2.575.410 0,1%
CO PHIEU QUY 9.722.450 97.224.500 2,7%
TONG CONG 362.994.014 3.629.940.140 100,0%

Nguén: Danh sdch cé ddng TCH chot tai ngay 15/05/2020

Trong do:
Tén cb dong = Céhlgr];én % Ty 1€ % Ti:::;én

D5 Hiru Ha g?;;?g? e TO08 | 157 nrsiees 41,62 | 15/05/2020
Pd Hitu Hau Phé Téng Giam dbc 18.150.000 5,00 | 15/05/2020
Tran Thi Hoang Ha | Phé Téng Giam ddc 4.512.365 1,24 | 15/05/2020
D& Hiru Hung TV. HPQT 1.512.500 0,42 | 15/05/2020
Nguyén Thi Ha TV.HDPQT 1.512.500 0,42 | 15/05/2020
;};‘;‘ng Thi Thu Ké toan trudng 6.050 0,01 | 15/05/2020
Nguyén Thi Tuoi Trudng Ban Kiém soat 1.100 0,01 | 15/05/2020
Nguyén Hoang Ting | TV. Ban Kiém soat 907 0,01 | 15/05/2020
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Tinh dén

ngay

SO ¢ phan s&

Tén ¢6 dong Ty 1€ %

hiru

Phan Thi Thu Huong | TV. Ban Kiém soat 605 0,01 | 15/05/2020

3.2
ol
5.4
6.

6.1

6.2

6.3
a.

Nguén: Danh sdch cé déng TCH chét tai ngay 15/05/2020

Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu (khéng cé thay doi)

Giao dich cé phiéu quy: (khéng cé giao dich)

Cdc chieng khodn khdc: (khong cd)

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN TOI MOI TRUONG VA XA HOQI

S0 lin bi sir phat vi pham do khong tuin thii ludt phdp va cdc quy dinh vé méi truong

Khéng bi phat
Téng sé tién bi phat do khéng tudn thiiludt phdp va cdc quy dinh vé méi truong
Khéng bi phat

Nhitng chinh sdch lao dpng dim bdo an toan, phiic lgi va sirc khée ngwoi lao dong

Tién lwong:

Tién luong theo chirc danh cong viée: Pugc tra theo hé s6 cap bac clia ngudi lao dong nhan
v6i tién lwong tdi thiéu

Tién luong san pham: Tra theo don gia san phdm nhén voi s6 lugng san pham.

Tién luong thoi gian theo ché do: Tra cho nhimg ngay nghi Lé, phép, hoc tap, nghi viéc
riéng c6 huong luong, nghi do tai nan lao dong, nghi kham sirc khoe dinh ky va ché do lao
dong nir.

Tién phu cdp

Phu cép kiém nhiém.

Puoc hd tro tién n ca.

Tién thuong (dwoc tinh theo Quy ché thi dua khen thuong cia Cong ty gom):

Thuong thanh tich hang thang.

Thuong thanh tich thi dua: sang kién, lao dong tién tién.

Tién thuong thang luong thar 13, tién thudng tich lily thanh tich thi dua hang thang.

Tién tét nguyén dan.

Thoi gian lam viéc:

Thoi gian lam viéc theo Quy dinh cua phap luat.

Co hdi thang tién:

Ngudi lao déng ludn ¢ co hdi bé nhiém vao cic chire vu quén ly theo nang luc cé nhan.
Cong ty khuyén khich va tai tro kinh phi cho can bd cong nhén vién duoc hoc tip nang cao
nghiép vu, tay nghé trong va ngoai nudc.

Phuc loi cd nhan:

Puogc di thim quan du lich trong va ngoai nudec.

Puoc tao diéu kién tham gia sinh hoat trong céc to chirc Pang, doan thé, tham gia phong
trao vin hoa vian nghé, thé duc thé thao...

Puge hd trg hoc bdng cho con em ¢6 nguyén vong hoc xong vé lam viéc tai TCH.

Puoc hd tro khi gia dinh gip hoan canh khé khin.

Dugc hd tro xay dung nha tinh nghia cho cén bd cong nhan vién c6 hoan canh dac biét kho
khén.

M6t 56 chinh sdch khdc phu thude vao tinh hinh thuc té cia Céng ty
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- 3 -

64" 86 gio dao tdo trung binh moéi ndm theo nhan viéri va theo phéan loai nhén vién
MB3i nhén vién lam viéc tai cong ty duoc dio tao chuyén moén trung binh méi nam 1a 50
gio.
6.5 Cdc chwong trinh phat trién kj ning va hoc tap lién tuc dé dam bio nguoi lao dgng cé
viéc lam va phit trién sw nghigp

Hang nim Cong ty t6 chirc cac khoa hoc Sale cho Nhan vién kinh doanh, ciing nhu sap
xép lam viéc dan xen gifta cac lao dong it kinh nghiém va céc lao dong giau kinh nghiém dé tang
cudng trao ddi, hoc hoi qua d6 nang cao trinh d6 ning luc cia ngudi lao dong.

6.6 Cdc hoat dpng dau tw, phit trién cjng dong khdc.

Cong ty luén 1a don vi tién phong trong cac hoat dong cdng déng, trong nam Céng ty da
td chire mot sb chuong trinh dén on, dap nghia, gitp d& nhitng hoan canh neo don, nhimg ngudi
¢6 cdng v4i cach mang. Vao cac dip 18 tét Cong ty ciing trao tang nhiing phén qua nho cho cac
gia dinh kho khan tai dia phuong qua doé gop phdn x4y dung xa héi giau tinh thin nhan vin, nhan
ai.
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" Chuoig ITI: BAO CAO VA DANH GIA

CUA BAN TONG GIAM POC

1. PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI KET QUA HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Nam 2019 tiép tuc 12 mot nam nhiéu kho khin véi véi nganh 6 t6, tuy nhién nhén duge su
chi dao va hd tro sat sao cua Hoi d«f“)ng Quan tri, Ban Téng Giam dbe chi dao didu hanh céac linh
vuc kinh doanh ctia Céong ty van dat duge nhitng két qua dang ghi nhan.

Trong nam 2019, cac du an cua cong ty da budce dau hoan thién va ban giao cho khach
hang. Do d6, trong nam Cong ty dd c6 ghi nhan doanh thu va lgi nhuédn tbt tir bat déng san.

Két thuc nam 2019, téng doanh thu ban hang va cung cép dich vu dat 2.237 ty ddng, vuot
79.6% chi tiéu ké hoach. Loi nhuan trudc thué hop nhit dat 770,8 ty ddng, vuot 54,2% so véi

con sb ké hoach nam 2019.

Bing 8: Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2019

Cac chi tiéu

Don vi
tinh

Ké hoach

2019 2019

Thuc hién

%TH 2019/
KH 2019

; | Doanhthuthuanbinhing | 7 4,0 1.245 2237 179,6%
va cung cap dich vu
2 Loi nhuén trude thué Tr. dong 500 770,8 154,2%
Nguon: TCH
2. TINH HINH TAI CHINH NAM 2019
2.1 Tinh hinh tai san
Bang 9: Mot s6 chi tiéu co ban
Don vi: Pong
Chi tiéu Tai 31/3/2020 Tai 31/3/2019 % Tang/giam
A. TAI SAN NGAN HAN 5.905.037.261.992 | 3.237.789.109.142 82,4%
i 275.596.583.341 | 339.943.572.741 -18,9%
duong tién
I1. Bau tu tai chinh ngén han 1.317.367.975.781 763.022.000.000 72,7%
e pualngan 425.613.576.556 |  288.897.354.629 47.3%
IV. Hang tbn kho 3.679.846.197.966 | 1.793.359.923.866 205,2%
V. Tai san ngén han khéc 206.612.928.348 52.566.257.906 293,1%
B. TAI SAN DAI HAN 2.751.361.523.287 | 3.072.164.336.171 -10,4%
1. Tai san ¢ dinh 81.871.014.551 78.868.569.529 3,8%
II. Bt dong san dau tu 730.794.778.878 666.907.911.227 9,6%
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Tai 31/3/2020 Tai 31/3/2019

% Tang/giam

iII. Dau tu tai chinh dai han 1.835.584.669.659 | 2.325.559.875.664 -21,1%
IV. Tai san dai han khac 103.111.060.199 $27.9791751 12353,3%
TONG CONG TAI SAN 8.656.398.785.279 | 6.309.953.445.313 37,2%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2019 ciia TCH
Tai san ngén han cudi nam 2019 cua Cong ty ting ting manh 82,4% so véi cudi nam 2018.
Tai san dai giam nhe 10,4% so v&i cudi ndm 2018. Téng tai san cudi nam 2019 cia Cong ty dat
8.656 ty ddng ting manh 37,2% so v&i nam 2018.
Bang 10: Cac khoan phai thu ciia Cong ty
Pon vi: dong

STT Cac khoan phai thu Tai 31/03/2020 Tai 31/03/2019

% Tang/giam

I | Phii thu ngin han 425.613.576.556 | 288,897,354,629 47,32%
1 | Phai thu cua khach hang 110.319.748.509 | 60,536.842,821 82,24%
2 | Tra trudce cho ngudi ban 108.878.120.597 | 218.,461,492,540 -50,16%
3 | Cac khoan phai thu khac 208.453.713.155 9,899,019,268 2005,80%
4 E}ﬂ) ggf’“g phai thu ngan han |, 43¢ 95 705)
II | Phai thu dai han - - -
1 Tra trude cho ngudi ban dai i ) )
han
Tong cic khoin phai thu 851.227.153.112 | 577.794.709.258 47,32%

2.2 Tinh hinh ng phdi tra

Bang 11: Cac khoan phai tra cia Cong ty

Nguén: BCTC kiém todn hop nhdt niam 2019 cia TCH

CTCP PAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG HUY
116 Nguyén Purc Canh, P. Cat Dai, Q.Lé Chén, TP. Hai Phong

Pon vi: dong
No phai tra Tai 31/03/2020 Tai 31/03/2019 % Tang/giam
I | Nongin han 2.848.112.440.111 |  761.806.202.927 273,9%
1 | Phai trda ngudi ban 282.030.901.623 31.366.278.482 799,2%
2 Eﬁgfl mua W UCN ) ) 095237.575.112 | 436.222.370.965 135,0%
Thué va cac khoan nop 5
3 NSNN 28.670.262.821 22.587.044.005 26,9%
4 | Phai tra nguoi lao dong - 12217517 -
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Tai 31/03/2020
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Tai 31/03/2019

% Tang/giam

5 Ejﬁ Phi phAl™tra’ngan i 40 108 054/280 3.063.194.929 1176,7%
g |adoAnn thu. chug thper)  gsoiiniaiges 7.353.616.278 -37,8%
hién ngén han
7 |Vay va mo thué @i} 519496180630 |  64.526.793.598 1015,0%
chinh ngéan han
8 8‘1‘3’ Rl e oniE P 137.596.063 137.596.063 0,0%
9 | Phai tra ngén han khac | 748.882.641.716 | 196.477.091.190 281,2%
Il | No daihan 1.087.531.155.832 | 1.059.192.197.937 2.7%
1 | Phai tra dai han khac 511.822.308.453 |  505.126.848.935 1,3%
g || Cnifuwmkgp hegwlg 653.719.939 -
phai tra
3 | Trai phiéu chuyén déi 575.055.127.440 | 554.065.349.002 3,8%
Téng cong 3.935.643.595.943 | 1.820.998.400.864 116,1%

Nguén: BCTC kiém todn hop nhat nam 2019 ciia TCH

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY:

3.1 Thuec hién gép von bo sung vao cdc cong ty con, cong ty lién két

Trong nam, Cong ty khong thuc hién gop vbn bd sung vao cac Cong ty con, cong ty lién

két.

3.2 Ciu tric tip doan

Cong ty ¢6 cac cong ty con dwoc hop nhit b4o cdo tai chinh tai thoi diém 31/03/2020

bao gom:

Tén cong ty

Dia chi

Ty 1€ lgi
ich

Ty 1é
quyen

Hoat dong
kinh doanh

biéu quy'ét

chinh

Cong ty C6 phan — Téap . . x %
doan Bat dong sin Quin tharia Rudn, | 54 91,749 | Dau tu bat
TP. Ha Noi déng san
CRV
Céng ty Cb phan Xdy | Thanh Phd Hai : ., | Pau tuxay
dung Thinh Hiép Phong 95,884 o dung
Céng ty C6 phan Xay . g A i
dyng Dja 6¢ Thinh gﬁgﬂh Pho Hai 9633% |  96,33% df)l;a'llll b
Phat 5 g
Con% ty.E?o phén Dau Thz‘mh Pho Hai 99.98% 99.98% Pau tu xay
tu T Hiéu Phong dung

CTCP PAU TU DICH VU TAI CHINH HOANG HUY

116 Nguyén Birc Canh, P. Cat Dai, Q.Lé& Chén, TP. Hai Phong
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Cong ty c6 cdc cong ty lién két, co s& kinh doanh déng klem soat quan trong dwgc

phén dnh trong Bao cdo tai chinh hop nhit theo phwong phap vén chi sé hiru tai thoi diém
31/03/2020 bao gom:

Tén cong ty

Tyléloi Ty Ié quyén Hoat dong kinh

ich biéu quyét doanh chinh
Cong ty Cb phan | Huyén An Duong, flg?vioﬁ?fhodto’n?n
PiutuDichvu | Thanh phé Hai 48,00% A2100% [T S nannt
Hoang Ha Phéng pIy e o, lunk
doanh bat dong san
g}?;tgt:iyéfoDi };an Huyén Aq Duong, ; Bao dudng, stra
e A Thanh phé Hai 48,00% 48,00% | chita 6 6, kinh
Giang € Phong doanh bat ddng san
Cong ty Cé phin | Quan Lé Chén, T
Péu tu Dich vu | Thanh phd Hai 40,24% 40,24% T
Ty Huy Phdne phu ting 6 10, kinh
° doanh bat dong san
4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

4.1

Cdc muc tiéu tong qudt ciia Cong ty nim 2020

Ming kinh doanh bit djng sdn: Nam 2020, nhiém vu trong tim Cong ty la tap trung
ngudn luc cho dau tu va khai thac cac du 4n déu tu bit dong san tai Hai Phong va Ha Néi.
Giai doan 2020-2025, cong ty sé& tap trung trién khai déng bo hang chuc du an. Giai doan
2020-2025, co chu ty trong déng gop loi nhudn tir bit dong san dy kién sé 1a dong luc dan
dit chinh cho da ting trudong cuia cong ty.

Ming kinh doanh xe diu kéo: Hién tai, quy mo kinh doanh cua Cong ty tir nhap khau t&i
phan phdi ngay cang 16n, hé théng dai 1y va khach hang déng déo trén ca nude nén nhiém
vu trong tim trong ndm 2020 va cac nim tiép theo 1a duy tri tinh hiéu qua kinh doanh
tuong ung véi quy mo hoat dong hién tai. Tan dung céac giai doan tang trudng dé diy manh
doanh sé ban hang.

Ban Tdng Giam dbc Cong ty xdy dung chi tiéu doanh thu va lgi nhuén sau thué nam 2020
trén co s& tinh toan k¥ ludng tinh hinh kinh doanh theo timg linh vuc. Theo d¢, nam 2020,
co clu va ty trong linh vue 6 t6 va bt dong san c6 su thay d6i dang ké khi doanh thu tir bat
dong san s& tang rat manh trong khi doanh thu tir 6 t6 duy tri muc tang truong on dinh. Ty
1¢ lgi nhudn gop tir bit ddng san s& c6 mitc cao hon so véi linh vuc 6 t6.

Bang 12: K¢ hoach kinh doanh nim 2020
Kéhoach  Thuc hién

Chi tiéu hgp nhat Pon vi tinh 2020 2019
D‘oan%l thu thuan ban hang va cung Tr. ddng 2,500 2937
cap dich vu
2 | Loi nhuén trude thué Tt déng 800 770,8
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4.2 Phwong hiréng nhiém vu cu thé nim 2020 =~

- Déy manh déu tu va phe"lt trién thuong hiéu bt dong san cua cong ty thong qua céc du 4n
d3 trién khai va dang xuc tién trién khai, qua d6 nang cao ty trong déng gép tir linh vuc bat
dong san voi két qua chung ciia cong ty.

- Duy tri thi phin phan phdi san phim xe dau kéo My International va cac dong xe khac do
céc cong ty lién két phan phéi.

- XAy dung cac giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh nham dat dugc muc tiéu nam 2020,
cu thé:

e Phat huy strc canh tranh ctia Cong ty trén thi truong bang loi thé vé mit chat lugng
san phim, trinh d6 c6ng nghé va gia ca canh tranh.

e Chu ddng trude nhu ciu thi truong bing cach md rong nghién ctu thi truong tiéu
thu, nhu cau ciing nhu thi hiéu ngudi tiéu ding.

e Nang tim thuong hiéu Cong ty trén toan qudc. K&t néi hinh anh doanh nghiép voi
phuong tién thong tin dai ching dé san phdm ciia Cong ty dén gan hon véi ngudi
tiéu dung.

e Nghién ctru va ban hanh cac quy ché khuyén khich thu nhap cho nguoi lao dong,
trich thuéng cho ca nhén, tap thé c6 thanh tich trong cong viéc.

5. GIAI TRINH CUA BAN TONG GIAM POC POI VOI Y KIEN CUA KIEM

TOAN:
—  Khong cé.
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Chu'(rng IV: PANH GIA CUA HOT DONG QUAN TRI VE
HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
NAM 2019

Trong nam 2019 céc thanh vién HPQT cing Ban Téng Giam dbc da tich cuc phdi hop lam
viéc dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, cu thé nhu sau:

~  Quan tri chién lugc trong nam 2019

o HDQT da dinh huéng phat huy t6i da moi ngudn luc tir con nguoi, ngudn vén, thdi gian
hd tro hoat dong tir nhap khau cho t&i phan phéi san phdm téi cac khach hang, dai ly
phéan phdi trén khép toan quéc.

o Song song v4i phét trién vé quy mo kinh doanh, cong ty cling chi trong trong ning cao
chit lwong san phdm, da dang hoa san pham, dua cic san phim mai vao kinh doanh.
Tang cuong cung cdp cac dich vu hau ban hang nhu bao tri, bao dudng, cung cép linh
kién xe.

o Tung budc nang cao nang luc trinh d¢ quan ly cia céc cép lanh dao phi hop véi quy mo
phat trién ctia doanh nghiép, dam bao hoat dong an toan, hiéu qua, bén vitng.

- HA tro cong tac quan tri diéu hanh.

2. DANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC CONG TY

HDPQT déanh gia trong ndm 2019 vira qua 6ng P4 Hitu Ha — Téng Gidm dbc da thuc hién
dung trach nhiém va quyén han cua minh trong viéc diéu hanh Cong ty theo Diéu 1¢ quy dinh.
Ban Téng Giam dbc di ciing cac can bo quan ly cac cép ¢6 nhiéu nd lue thuc hién tét ké hoach
kinh doanh ctia Céng ty. Két qua thuc hién cdc cong viéc dugc PHDCD va HDQT chi dao nhu
sau:

o Cong tac phat trién kinh doanh: Duy tri va diy manh moi mat hai linh vyc cbt 161 cua
cdng ty 1a kinh doanh xe dau kéo My International va dau tu cic du 4n bat dong san tai
Ha No6i va Hai Phong.

o Chi dao td chirc thanh cong cac su kién ctia cong ty nhu Dai hoi ddng c¢6 dong thuong
nién nam 2019 va cac ky dai hdi cd dong bat thuong, cac sy kién khai truong trung tim
dich vu bao dudng, stra chira xe, Hoi nghi khach hang gi¢i thiéu san pham mai. ..

o Thuc hién t6t cong tac quan hé c6 déng nhu hoan thanh viéc tra cd tirc nam 2018 cho co
d6ng hién hitu véi ty 16 6,9% bang tién va tam mg chi tra ¢4 tirc ndm 2019 cho c6 dong
hién hitu véi ty 18 4,5% bang tién.

3. CACKE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
3.1 Cong tic dinh huwong hoat dong
- Nhimg két qua kinh doanh nam 2020 dat dugc trude hét phai ké t6i sw nd luc cia
toan thé doi ngii can b, su chi dao sat sao ctia HDQT Cong ty va cfing nho sy ung
ho, quan tim ciia c6 dong.
- Cong ty x4c dinh nam 2020 1a nam c6 nhiéu théch thirc va bién déng kinh té trong va
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ngoai nudc. Dac biét'su canh tranh cua cac Cong ty ciing nganh rt 1én. Tuy nhién,
v6i vi thé cia Cong ty da cé kinh nghiém ldu nam va tiém luc manh, Cong ty s€ dam
bao duy tri tinh 6n dinh, tang trudng bén viing trong dai han.

3.2 Céng tic phdt trién

- Tiép tuc phéi hop, hd trg Ban didu hanh phan ddu dat muc do ting truong vé doanh
thu va lgi nhuan nhu ké hoach 2020 da dé ra.

- Tép trung vao linh vuc bat déng san, ddy manh dau tu va thuc hién cac du an bat
dong san cua Cong ty tai Hai Phong va Ha Noi.

- Tiép tuc cung ¢d doanh s, thi phin ban xe tai dén cac dia phuong trén toan quéc.

- Cong ty ¢6 dinh hudng nam 2020 s& tp trung chiéu siu vao d6i méi, nang cao ty
trong cac dich vu sau ban hang nhu bao tri, bao dudng, cung cép linh kién thay thé.
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Chwong V: TINH HINH QUAN TRI CONG TY
NAM 2019

1. HOIPONG QUAN TRI
1.1. Thanh vién va co ciu Hpi dong quan tri
Hoi ddng Quan tri ciia TCH gdm 06 thanh vién, co ciu Hoi dong quan trj ctia Cong ty hién
tai nhu sau:
Bang 13: Danh sich thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky 2017-2021

Ngay bit dau/ khong con 1a

Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

I | Ong P4 Hiru Ha Chii tich HDQT Tir ndm 2017

2 | BaNguyén Thi Ha Thanh vién HDQT Tir nam 2017
= Thanh vién HPQT

3 | Ong Vii Trong Long doc lap Tir nim 2017

4 | Ba Pham Hong Dung Thanh vién HDQT Tir nam 2017

5 | Ong B4 Hiru Hung Thanh vién HDQT Tur ndm 2017
. Thanh vién HDQT

6 | Ba Phan Thi Phuong Thity doe lap Tir 20/6/2019

1.2. Cic tiéu ban thuéc Hpi dong quin tri:
- Khong co.
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong Quin tri nim 2019

Thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é va Quy ché hoat dong cia Hoi déng Quan tri cling nhu
ké hoach cong tac nam 2019, Hoi déng Quan tri da duy tri hoat dong vai s& lugng thanh vién 1a
06 (s4u) thanh vién. Trong nam 2019, HPQT d t6 chirc cc cude hop dinh ky hang thang va cac
cudc hop bét thuong duge triéu tap khi co yéu cAu. TAt ca cac cude hop cua Hoi ddng Quan tri
déu ¢6 sy tham dy ctia Ban Kiém sodt voi tu cach quan sat vién.

Cfing trong ndm 2019, Hoi déng Quan tri da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh tap
trung vao giai quyét chi dao cac ndi dung quan trong lién quan t&i xay dung chién luoc hoat
dong ctia Cong ty, trién khai ké hoach kinh doanh, hoan thién céc quy ché hoat dong dé cing cb
hé théng quan tri cia Cong ty.

Bang 14: Cic cudc hop cia Hoi ddong quan tri trong nim 2019

S6 Nghi quyét ga Noi dung

V& viéc giai toa, diéu chinh ty 1& s& hiru nha

1 01/2020/NQ-HBQT | 21/02/2020 | .. , ..
dau tu nudc ngoai
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Noi dung

Ve viéc t6 chirc ngudén von va dau tu cia

2 02/2020/NQ-HPBQT 04/03/2020 4
Cong ty

V& viéc ting ty 18 so hitu tai CTCP PTDV

3 03/2020/NQ-HDQT 24/03/2020 ;
Hoang Huy

Vé viée diéu chinh mdt so ndi dung cua du 4n

4 04/2020/NQ-HBQT | 30/03 -
QR0 i Hoang Huy — S& Déu

5 05/2019 /NQ-HPQT | 23/04/2019 | Vé viéc triéu tip DHDCD thudng nién

Vé viéc co cau mdt khoan déau tu cia Cong ty

6 06/2019 /NQ-HPQT | 07/05/2019 2100 £ P
tai cong ty con, cong ty lién két

V& viéc théng qua phuong 4n chi tra ¢ tic

7 07/2019/NQ-HDQT 15/06/2019° |s, i
bang tién

8 08/2019 /NQ-HPQT | 24/06/2019 | V& viéc thyc hién du 4n Hoang Huy S& Dau

Vé viéc thoai vén CTCP Pau tu Thuong mai

9 /2019 - 01/07/201 e
. MO ? Quoc té Vinh Quang

10 10/2019 /NQ-HPQT | 01/10/2019 | Vé viéc co céu cac khoan déu tu Cong ty

Vé viée chi truong thuc hién du an Hoang

1| 1 -HPQT | 28/ 9
/2019 /NQ-HDPQ 102019 |ore e

Vé viéc théng qua phuong 4n tam Umg chi tra

12 - 9 2 ; g
12/2019 /NQ-HDQT 12/11/201 ¢4 tire nim 2019 bing tidn

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong quan tri djc lgp khéng diéu hanh:

Cong ty hién cd 02 thanh vién Ho1 d6ng quan tri doc 1ap khong diéu hanh, hoat déng cua
céc thanh vién Hdi déng quan tri ddc 1ap trong nim nhu sau:

Hoat dong cua timg TV.HPQT ddc lap trong
nam 2019

TT Thanh vién HDQT ddc lap

Hoan thanh cac hoat dong theo chirc ndng va phéin
cong cua HPQT trong pham vi cac dinh hudng phat
trién kinh doanh gff)m nghién ciru thi trudng, ké hoach
kinh doanh.

1 Ong Vii Trong Long

. Phu trach vé cong tac giam sat day da céc hoat dong
2 | BaPhan Thi Phuong Thuy | cija Hoi déng Quan tri lién quan t&i cdc phat sinh dé
dam bao khéng xay ra xung dét loi ich, tao diéu kién
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Hoat dong cua timg TV.HPQT ddc lap trong
nam 2019

T Thanh vién HDQT ddc lap

thuan lgi cho moi mat hoat dong cua Cong ty.

1.5. Hoat dpng ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri:
~ Khong co.

2. BAN KIEM SOAT

2.1 Thanh vién va co cau Ban kiém sodt:

Béang 15: Thanh vién Ban Kiém soat TCH trong nam 2019

Ngay bit dau/ khong con la

bbb bt Thanh vién BKS
1 Ba Nguyén Thi Tuoi Trudng ban Tirndm 2015
- Ba Phan Thi Thu Huong Thanh vién Tirndm 2015
3 | Ong Nguyén Hoang Tung Thanhién Tir ndm 2018

2.2 Hoat djng ciia Ban kiém sodt
Trong nam 2019, BKS da thuc hién va tién hanh cac hoat déng theo Diéu 1é t chirc va

hoat dong cua TCH ciling nhu tuén thu cac quy dinh khac cua Phap luat:

- Thuc hién giam sat hoat dong va viéc tuan thu theo quy dinh cua Phép luat va Diéu
1é Céng ty dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh
Cong ty.

- Tham gia cac cudc hop cua Hoi déng Quan tri va mot s6 budi hop cuia Ban lanh dao
TCH vé ké hoach kinh doanh nim va bao cdo tinh hinh thuc hién ké hoach nam.

- Thudng xuyén kiém soat hoat dong str dung vdn ctia TCH, theo d&i luan chuyén vbn
tai san cua TCH.

- Kiém soét cac bao céo tai chinh hang quy, sau thang va bao céo niam, nhim danh gia
tinh hop 1y va chinh xéc ctia cac sb liéu tai chinh trudc khi dé trinh Hoi ddng quan
tri.

- Dé xuét lua chon Céng ty Kiém toan doc lap (Ja Cong ty Kiém toan co trong danh
séch cac Cong ty Kiém toan duwgec UBCKNN chép thudn kiém toan cho céc t6 chirc
phat hanh, t& chirc niém yét va té chiic kinh doanh chtmg khoan nim 2019 va c6
kinh nghiém, uy tin trong c6ng tac kim toan cho céc Cong ty niém yét.

- Kiém soat viéc chip hanh ché do chi tiéu ndi bd tai Cong ty.
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. it cong viéo khae theo quyét dinh’ ciid Héi dbng quén'tr, quy dinh cia Didu 16
Cong ty. ;

- Trong nam 2019, BKS duoc cung cip diy du théng tin vé cic quyét dinh ctia Hoi
déng quan tri, Ban diéu hanh; déng thoi nhan dugc su hd tro va tao diéu kién thuan
loi dé phuc vu cho cong tac kiém tra, giam sat cia minh. HDQT va BKS luén c6 su
trao ddi thong tin trong cac vén d& lién quan dén dinh hudng ciia TCH, bam sat
nhiém vu dugc giao.

Bang 16: Cac cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nim 2019

STT Bién ban Ngay No¢i dung

Vé viée danh gid cong tac hoat dong cia HDQT, Ban

|| 012019/BB- | o010 Téng Giam ddc va doi ngii can by quan 1y trong 6 thang
BKS cudi ndm 2018 va déng thoi dé ra ké hoach hoat dong
nam 2019
02/2019/BB- Vf v1¢c' 'danh;gla‘corhllg taf h(?at c?ong”cuar HBQ’T, Be:n
2 BKS 22/11/2019 | Tong Giam doc va doi ngili can bd quan ly 6 thang déau

nam 2019.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG
QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
3.1. Lwong, thwong, thit lao, cdc khoan lgi ich:

Bang 17: Téng hop lwong, thwong, thi lao va cic khodn lgi ich trong nim 2019

KRk A
So ¢o phan

Tén ¢ dong Chire vu <& hifu Thu lao dwoc hwing
I. Thu lao ciia Hoi dong Quan tri (ddng/ngudi/thing)
1 Do Hiru Ha Chu tich HDQT 151.083.625 3.500.000
2 | Nguyén Thi Ha Thanh vién HDQT 1.512.500 2.500.000
3 Vii Trong Long Thanh vién HDQT 0 2.500.000
4 | Pham Hong Dung Thanh vién HDQT 0 2.500.000
5 P4 Hitu Hung Thanh vién HDQT 1.512.500 2.500.000
6 Phan Thi Phuong Thuy Thanh vién HDQT 0 2.500.000
IL. Thil lao ciia Ban kiém soat (ddng/ngwdi/thang)
1 | BaNguyén Thi Tuoi Trudng BKS 1.100 2.500.000
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Tén cb dong Chirc vu ® PN Thii lao dwe huimg
2 | BaPhan Thi Thu Huong | Thanh vién BKS 650 1.500.000
3 | Ong Nguyén Hoang Tung | Thanh vién BKS 907 1.500.000

III.  Thi lao Ban Téng Gidm dbc (ddng/ngwdi/nim)

1 | Ong B4 Hiru Ha Téng Giam dbc 151.083.625 440.400.000
2 | Ong B3 Hiru Hung P.Téng Giam déc 1.512.500 282.120.000
3 | BaTrin Thi Hoang Hd | P.Téng Gidm déc 4.512.365 "135.960.000
4 | Ong P Hiru Hau P.Téng giam déc 18.150.000 -
5 | BaHd Thi Xuan Hoa P.Téng Giam dbc 4.537 120.000.000
Nguon: TCH

3.2. Giao dich cé phiéu ciia cé dong ndi bp:
- Khong phat sinh.
3.3. Hop dtﬁng hodc giao dich véi cé dong npi bp:

- Khong phat sinh.
3.4. Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
~  Thuc hién day du.
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" Chuong VI. BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT

1. Y KIEN KIEM TOAN

- Don vi kiém toén: Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC
- Truso chinh

S6 01 Lé Phung Hiéu, Hoan Kiém, Ha Noi.

Tel: (84.24) 3824 1990

Fax: (84.24) 3825 3973

¢  Email: aasc(@aasc.com.vn

Y kién ciia kiém todn vién: Theo ¥ kién cua chung t6i, Béo céo tai chinh hgp nhét d4 phan anh
trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Cb phan Dau
tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy tai ngay 31 thang 03 nam 2020, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thuc cing ngay, phu hgp véi
Chuén muc, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat.

2. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT PUQC KIEM TOAN

Chi tiét béo cdo da duoc cong b thong tin theo quy dinh vao ngay ding tai tai Website cua

Cong ty: www.hoanghuuy.vn.
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